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Unternehmer im Dialog

Brand| Eitensheim Metallbau —

Einzelhandel — Landtechnik

Im Fachgeschaft der Firma Brand| sind neben Eisen- und Haushaltswaren auch Geschenkarfikel im Angebot. Unter dem Ausstellungstisch in der Porzellanableilung wurde im FuBboden

eine Aussparung fiir die historische Decke eines Bierkellers gelassen.

Relativ unaufféllig fiigt sich das Gebdude
der Firma Brandl in die schlichfen Hauser-
fronten der Eichstatter StraBe in Eitensheim
ein und ist doch gleichzeifig ein echter
Hingucker. Weil es bei der Firma Brand| im
Gegensafz zu den sonst eher verschlossen
wirkenden Hausern des Eitensheimer Oris-
kerns eftwas zu schauen gibt. Die komplett
verglasten Hauswdnde ermdglichen den
Blick auf kunstvoll drapierte Haushalfswa-
ren sowie das Geschafisleben, welches sich
dazwischen abspielt.

In zweiter Reihe sind im Quergebdude gro-
Be Landmaschinen zu bewundem und noch
dahinfer lassen sich Maschinen in einer
Werkstatt erahnen. Ebenfalls hinter Glas.
Seit 1996 der Neubau des Eisen- und Haus-
haliswarenladens eingeweihi wurde, haben
die flanierenden Eitensheimer einen gufen
Einblick in die Arbeit des fraditionsreichen
Familienunternehmens  Brandl. Als Kleine
Schlosserei 1901 von Erhard Brand| gegriin-
det, kamen schon in den ersten Jahren die
Geschaftsfelder Eisenwarenhandel und Land-
technik dazu. Die Betriebsiibergabe an Sohn
Erhard erfolgte 1948 und das Untemehmen
wuchs auch aufgrund der fechnischen Eni-
wicklung in der Landwirtschaft sténdig weiter.
1976 ibemimmt der nachfolgende Enkel
Erhard Brandl zusammen mit seiner Frau
Franziska Brand| das Unternehmen in dritter
Generation. Als gelernter Maschinenbauer
und Diplom-Ingenieur setrt er den Firmen-
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schwerpunkt auf den Metallbau, dem heute
efwa zwei Drittel des Personal- und auch Um-
satvolumens angehdren. Das Fachgeschaft

In der Metallwerkstatt der Firma Brandl in Eilensheim wurde auch das neue Dach fiir den Vorbau im Erdgeschoss des

Ingolstadter Rathauses geferigh.

mit 1.400 Quadratmetem Verkaufsflache
unter der Leitung von Franziska Brandl wurde
mit dem Neubau vergriBert und neben Ei-
sen- und Haushaltswaren gehren jetrt auch
hochwertiges Porzellan und Geschenkarikel
wm Sorfiment. Die Dreiteilung wird heute
nach wie vor durch die Unfernehmenssparte
Landtechnik kompleftiert.

Das Beste aus Eitensheim — Auszeichnungen

GroBe iiberregionale offentliche Aufmerksam-
keit erhielt das Unfernehmen 1998 fiir das

architekfonische Gesamtkonzept des Betrie-
bes durch die Auszeichnung mit dem Baltha-
sar-Neumann-Preis, der vom Bund Deutscher

Baumeister und der Deufschen Bauzeitung
europaweit ausgeschrieben wurde. Aber auch
Laien konnen sich leicht fiir die angenehme,
luffige Atmosphdre im Laden und den Werk-
stiften begeistern. Ein Bierkeller aus dem
18. Jahrhundert, der wahrend der Bauar-
beiten enideckt wurde, konnte gereinigt und
in die Verkaufsrdume eingegliedert werden.
Er bildet nun einen urigen Gegenpol zu den
modernen Glaswdnden. Im Inneren des La-
dens solite die Atmosphdre eines offenen
Markiplatzes nachempfunden werden und
die Stahlkonstrukfion fiir das Gebaude wurde
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nafiirlich in Eigenproduktion erstellt.

Noch groBer war das Inferesse an dem mit-
telstandischen Unternehmen, als 2003 das
Eitensheimer  Haushaltswarengeschaft  in
Chicago von infernationalen Fachjournalis-
ten zu einem der fiinf besten Haushaltswa-
rengeschafte weltweit gewahlt und mit dem
global innovator award” (gia) ausgezeichnef
wurde. Im Vorfeld des Wettbewerbs hat sich
der Laden bereifs in einer deutschlandweiten
Ausscheidung durchgesetzt.

Doch Franziska Brand| wehrt sich vehement
gegen jede Form des Hochlobens, wie sie
sagt, und sei sténdig darauf bedacht, am Bo-
den zu bleiben. Alles negativ zu befrachten,
passt aber ebenso wenig in ihr Konzept. Auf
Messen werde zum Beispiel sehr viel gejam-
mer, erzdhlt sie, und das sei definitiv keine
Losung: ,Wir haben im lefzten Herbst auch
mal eine Phase gehabt, wo es im Laden nicht
so gut lief und haben iberlegt, ob das Sor-
timent nicht stimmt. Wir haben es dann mit
viel Arbeif umgekrempelt und plétzlich ging
es wieder. Dafiir muss man allerdings etwas
tun.”

Die Monfage des Daches erforderte viel Feingefihl und

wurde auch zur Eri g fir die Mitarbeiter fotografisch
festgehalten.
Metallbau und Landfechnik

Auch im Bereich Mefallbau passierfe einiges:
Nach den ersten groBeren Aufiragen 1980
wie der Sanierung des Gaimersheimer Kirch-
turms oder dem Neubau des Eichstatter Kran-
kenhauses wurde 1997 mit der Ferfigung
der Lichtrasterdecke fiir die Pinakothek der
Moderne in Miinchen erstmalig ein Aufirag in
einer GriBenordnung von drei Millionen Euro
ausgefihd. Momentan wird in Miinchen fir
die Synagoge am Jacobsplafz die Unterkon-
struktion fiir das Bronzegewebe hergestellt,
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mit dem die Synagoge verkleidet wird. Zeit-
gleich wird der Umbau eines Verwaltungs-
gebaudes fir die Minchener Stadiwerke
realisiert, wobei die Firma Brand| fiir Fenster
und Fassaden zustandig ist. Dazu kommen
Denkmalschufzaufgaben wie zum Beispiel
die Sanierung von historischen Alufenstern an
Wohngebduden der Fa. Siemens aus den 50er
Jahren. ,Die Konzeniration auf Miinchen hilft
uns bei der Uberwachung der verschiedenen
Baustellen”, erkldrt Erhard Brand dazu. Trofz-
dem qibt es immer wieder bundesweite oder

Firmengelande.

sogar weltweite Projekte — eine Baustelle
in Jeddah in Saudi-Arabien und eine in St.
Tropez runden das derzeitige Auftragspensum
ab. In der Region 10 lasst sich die Arbeit der
Metallbauer am einfachsten am Ingolstadter
Rathaus begutachten, wo das Dach und die
Fassade des unteren Gebaudeteils auf Brandls
Konto gehen. Auch im FOC Ingolstadt Villa-
ge kommen die Vordachkonstrukfionen aus
Eitensheim.

Wenn ein Landwirt Spargelfelder maschinell
abfrasen will und auf GPS-Steuerungen fiir
seine Schlepper sefzt, um zum Beispiel auch
nachts arbeiten zu kénnen, ist er mif einer
serienmafigen Ausstattung nicht qut bedient.
Erst mit hochprézisen Systemen, die eine
Genauigkeit auf zwei Zenfimeter garantieren,
kann der Bauer sichergehen, dass die Maschi-
ne nicht versehentlich den gesamfen Spargel
kdpft. In Zusammenarbeit mit der Firma Geo-
konzept, welche die Elektronik und Software
liefert, baut Brandl Landfechnik die Steue-
rung bundesweit in Schleppem und Land-
maschinen ein. Die maschinenspezifischen
mechanischen Komponenten werden dabei
im eigenen Hause entwickelt und gefertigt.
Auch beim Verfrieb von Maschinen der Firma
(ase-Steyr haben Brandls etwas besonderes
2u bieten: 1999 wurde unter ihrer Fithrung
die Case-Steyr Handlergemeinschaft Bayem-
Mitte gegriindet und damit eine Tradition
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Bei der jahrlich statifindenden Hausmesse der Firma Brandl lockt auch die Sparte Landtechnik viele Besucher auf das

fortgesetzt, die 1928 mit dem Verkauf des
ersten Gefreidemahers der Firma McCormick
durch UrgroBvater Brandl begann. Auch die
Wartung und Reparatur zéhlt zum Angebot der
Firmensparte Landtechnik.

Erfolgsrezept und Zukunff

Auf der Suche nach dem Erfolgsrezept der Fir-
ma Brand| kommen immer wieder Beispiele
aus dem Arbeitsalltag zur Sprache, aus denen
sich quasi ein Leitbild der Firma ergibt: Das

Prinzip, dass zu einem Kunden nicht nein ge-
sagt wird, erldutert Franziska Brand| anhand
einer Espressomaschine: , Neulich brachte ein
Kunde eine Espressomaschine zur Reparatur.
Wir haben Sie dann griindlich entkalkt und sie
funkfionierte wieder, aber sah duBerlich nicht
schon aus. Also haben wir sie noch gereinigt
und poliert — mir ging es dabei sicher nicht
um die 15 Euro, die der Kunde leiztendlich
fiir die Reinigungsmittel gezahlf hat, sondern
so baut man sich einen Kundenkreis auf.”

Ein wichtiger Erfolgsfakior fiir das Unferneh-
men ist die hohe Motivation der Mitarbeiter.
Kein noch so guter Chef kann ohne fachkundi-
ge, zuverldssige und mitdenkende Mitarbeiter
so vielfaltige und schwierige Arbeiten aus-
fiihren. Auch die Tatsache, dass von den 62
Mitarbeitern 41 seit ihrer Lehrzeit im Betrieb
sind zeugt von der Motivation und Kontinu-
iféf. Fiir die Zukunfi stellen sich die Brandls
einen stefigen Weiterentwicklungsprozess
der Firma vor. ,Wir sind mit keiner Branche
am Umbruch angekommen und haben un-
sere Weichen vor Jahren schon gestellt, Die
korrigieren wir fortlaufend, denn am Markt
merkt man ja ziemlich schnell, wenn etwas
schief lauff. Grundsétzlich neue, zusétzliche
Bereich planen wir nicht. Oft wird nur gesagt
man macht etwas grundsafzlich Neues, in
Wirklichkeit ist es nur eine Verbesserung oder
etwas Show”, so Erhard Brandl.

Warum fiihren Sie Ihren Belrieb seit mehr
als 100 Jahren als Einzeluntemnehmen mit
mehreren Geschaffssparient

Erhard Brandl: Die Organisationsstruktur ist
50 einfach und flexibel. So kénnen wir uns auf
das Kerngeschaft einer jeden Sparte konzen-
trieren und die notwendige Verwaltung in ei-
nem Unternehmen abwickeln. Man spari sich
dadurch den Aufwand fiir die sonst mehrfach
notwendige Steuerberatung, Unfernehmens-
organisafion und dhnliches.

Franziska Brandl: Wir haben immer wieder
mal abgewogen, ob wir zur GmbH umfirmie-
ren. Man kann das immer noch iiberlegen.
Aber im Moment ist das Einzelunternehmen
fiir uns die giinstigste Konstellation.

Die vierfe Generation des Familienunferneh-
mens stehi also schon in den Startlochem!?

Frantiska Brandl: Unsere drei Sohne sind bzw.
werden alle Ingenieure. Mindestens einer
wird wohl in den Familienbetrieb einsteigen.
Wir wollten die Kinder mit diesem Thema
nicht belasten, denn es war allein ihre Ent-
scheidung, ob sie den Betrieb iibemehmen.
Sicher freuen wir uns, dass sie weitermachen
wollen, vor allem weil sie es eigentlich aus
Begeisterung fiir den Befrieb fun.

Wie haben Sie Familien- und Geschaffsleben
unter einen Hut bekommen!

Erhard Brandl: Da wir beide im gleichen Ge-
schaft fatig sind, ist das eigentlich nicht all
1u schwer zu verwirklichen. Es ist sicherlich
ungleich komplizierter, wenn ein Ehepariner
einen anderen Beruf hat.

Wiirden Sie das jungen Familienuniemeh-
mem 5o weiterempfehlent

Franziska Brandl: Es ware wiinschenswert,
wenn der Partner zumindest Interesse am Un-
temehmen hat. Beide sollten das zusammen
machen wollen, auch wenn einer der beiden
dann vielleicht nicht direki mit ins Geschaft
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einsteigh. Ich habe meinen Beruf damals
aufgegeben.

Erhard Brandl: Die Dreiteilung des Unter-
nehmens héfte bei uns sonst sicher nicht
funkfioniert. Jetz profitieren wir von den
Synergieeffekien der drei Sparten.

Franziska Brandl: Der Ausbau des Ladenge-
schiftes war fiir uns am Anfang eine schwie-
rige Zeit, auch weil damals die Kinder noch
klein waren. Aber vieles erganzte sich dann:
Wir versorgen Schlosserei und Landtechnik
mit Werkzeugen und Maferial aus dem La-
dengeschaft. Wir besuchen Messen und kau-
fen Neuheiten ein und mein Mann gibt uns
Rafschldge bei Eisenwaren und Werkzeugen.
An diesem Beispiel sieht man sehr gut, wie
sich die auf den ersten Blick unferschiedlich
erscheinenden Geschaftshereiche erganzen
konnen.

Wo sehen Sie krifische Situalionen in der
Symbiose aus Familie und Uniernehmen!

Erhard Brandl: Ich glaube, dass Probleme
dann entstehen, wenn Familienmitglieder,
die nicht akliv mitarbeiten, sich Anspriiche
aus dem Untemehmen ableifen wollen.

Franziska Brandl: Fiir uns ware es win-
schenswerl, dass unsere Sohne spater ihre
eigenen Geschaftsbereiche haben...

Erhard Brandl: ...um Konflikte zu vermeiden.
Da machen sie sich auch schon Gedanken
und das ist richtig so. So ist jeder fiir seine
Aufgabe verantwortlich und weifl, was er ge-
schafft hat. Man darf einen Familienbetrieb
nicht unterschatzen, das ist nicht so unkomp-
liziert, wie es vielleicht manchmal scheint.

Besteht bei lhnen eine klare Aufgabentren-
nung!

Erhard Brandl: Im Prinzip betreut meine Frau
den Laden und die Verwaltung. Ich bin fiir
den Metallbau und die Landtechnik verant-
wortlich.

21



